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ÓÄÊ 330.342.24 

Í. Â. Äàíèëîâà 
Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 

ÅÊÑÏÀÍÑ²ß ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÈÕ ÊÎÌÏÀÍ²É ÍÀ ªÂÐÎÏÅÉÑÜÊÈÉ 
ÐÈÍÎÊ ÀËÜÒÅÐÍÀÒÈÂÍÎ¯ ÅÍÅÐÃÅÒÈÊÈ 

Ïðîàíàë³çîâàíî ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè ùîäî ñòðàòåã³é âèõîäó êîìïàí³é íà ì³æ-
íàðîäíèé ðèíîê. Âèÿâëåí³ îñíîâí³ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê 
óêðà¿íñüêîãî òà ºâðîïåéñüêîãî ðèíêó ïîíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿. Çàïðî-
ïîíîâàíî êàòåãîð³þ «åêîíîì³÷íî¿ åêñïàíñ³¿» ç òî÷êè çîðó ìàðêåòèíãó. Íà-
äàíî ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é ñòîñîâíî çä³éñíåí-
íÿ åôåêòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ åêñïàíñ³¿ íà ºâðîïåéñüêèé ðèíîê ïîíîâëþâàíèõ 
äæåðåë åíåðã³¿. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ì³æíàðîäíà ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ, åêîíîì³÷íà åêñïàíñ³ÿ, 
ðèíîê â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿. 

Ñó÷àñí³ òðàíñôîðìàö³¿ ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ âèìàãàþòü íîâîãî ñòè-
ëþ ïîáóäîâè ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Ïðè÷îìó íå ëèøå íà ìà-
êðîð³âí³ — ïðè âçàºìîä³¿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê, à é íà ì³êðîð³âí³ — ï³ä 
÷àñ ñï³âïðàö³ ñóá’ºêò³â ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó. Õâèëåïîä³áíèé 
õàðàêòåð êðèçîâèõ ïåð³îä³â, ïîñèëåííÿ ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿, ïðèøâèä-
øåííÿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é 
íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Ñóêóïí³ñòü äàíèõ ôàêòîð³â âïëèâàº òàêîæ íà çàãàëü-
íèé ³ì³äæ êðà¿íè, ¿¿ åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê òà óìîâè ³íòåãðàö³¿ ó ñó÷àñíó 
ºâðîïåéñüêó ñèñòåìó. 

Íà øëÿõó ñòàíîâëåííÿ äåðæàâè ÿê íåçàëåæíî¿ òà ñàìîñò³éíî¿ ãîñïîäàð-
ñüêî¿ îäèíèö³ çàâæäè âèíèêàº êîìïëåêñ ïðîáëåì, ïîäîëàâøè ÿê³ êðà¿íà 
ìàº ïðàâî áóòè çàä³ÿíîþ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Ïðîöåñ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ó 
ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî äîçâîëèòü êðà¿í³ óíèêíóòè ³çîëüîâàíîñò³ òà çàìêíå-
íîñò³ â³ä ñâ³òîâèõ ãëîáàëüíèõ ïðîöåñ³â. Êð³ì òîãî, ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó 
çîâí³øíüî¿ òà âíóòð³øíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ïðèòîêó ³íâåñòèö³é. 

Âèõîäÿ÷è ³ç äîñâ³äó ä³ÿëüíîñò³ ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é, îñòàíí³ ðîêè 
âñå á³ëüø àêòóàëüíèì ñòàº ïèòàííÿ ùîäî îïòèì³çàö³¿ êîìïëåêñó ìàðêå-
òèíãó â ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é, ùî äîçâîëèòü âèð³øèòè íèçêó ïðîáëåì, 
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç âïëèâîì òàêèõ ôàêòîð³â, ÿê ïåðåíàñè÷åí³ñòü òîâàðíèõ ðèí-
ê³â, ³íòåíñèô³êàö³ÿ êîíêóðåíö³¿, ÿê³ çìóñèëè ³íòó¿òèâíèé ìàðêåòèíã â³ä³-
éòè â ìèíóëå òà ïîñòóïèòèñü ïðîãðåñèâíîìó ñòèëþ óïðàâë³ííÿ á³çíåñîì. 
Êð³ì òîãî, ñòèìóëþþòü àêòèâí³ñòü ñïåö³àë³ñò³â ç ìàðêåòèíãó ³ êðèçîâ³ ïå-
ð³îäè, ÿê³ ìàþòü ïîâòîðþâàíèé õàðàêòåð. ×åðåç ïðèøâèäøåííÿ ïðîöåñ³â 
ãëîáàë³çàö³¿, ³íòåãðàö³¿ òà íåâïèííó ³íòåðíàö³îíàë³çàö³þ ó ñâ³òîâîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³, âèíèêàº ãîñòðà íåîáõ³äí³ñòü øâèäêî¿ ðåàêö³¿ ñóá’ºêò³â åêîíî-
ì³÷íîãî ïðîñòîðó, ùî âèÿâëÿº ðåâîëþö³éíèé õàðàêòåð çì³íè ïð³îðèòåò³â. 
Àäæå ñüîãîäí³øí³é óñï³õ êîìïàí³¿, ¿¿ äîëÿ íà ðèíêó òà ðåïóòàö³ÿ çàëåæàòü 
íå ëèøå â³ä ê³ëüêîñò³ ³íâåñòèö³é, à é â³ä ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. 
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Àíàë³ç ñó÷àñíî¿ ë³òåðàòóðè äîâîäèòü, ùî íà ñüîãîäí³ íåìàº ÷³òêîãî âè-
çíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà åêñïàíñ³ÿ». Ïðîòå âàðòî çàçíà÷èòè, ùî 
âèçíà÷åííÿ â÷åíèõ ç ð³çíèõ ñôåð íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³: ïîë³òîëîã³¿, åêîíî-
ì³êè, ñîö³îëîã³¿ òà ³ñòîð³¿ (Óøàêîâ Ä. Í., Êîìëåâ Í. Ã., Êðèñ³íà Ë. Ï., 
Áîðèñîâ À. Á. òà ³í.) çâîäÿòüñÿ äî ðîçãëÿäó êàòåãîð³¿ «åêîíîì³÷íî¿ åêñïàí-
ñ³¿» ÿê ðîçøèðåííÿ ñôåðè åêîíîì³÷íîãî âïëèâó, åêîíîì³÷íèõ ä³é êðà¿íè, 
ô³ðìè, êîíöåðíó, ìîíîïîë³é, ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ 
àãðåñèâíîþ ïîâåä³íêîþ çàãàðáíèöüêîãî õàðàêòåðó, ñïðÿìîâàíîþ íà åêîíî-
ì³÷íå, ïîë³òè÷íå àáî ³í. ï³äêîðåííÿ. Ç îãëÿäó íà âèùåñêàçàíå, ïðîïîíóºòü-
ñÿ óçàãàëüíåíå âèçíà÷åííÿ: 

«Åêîíîì³÷íà åêñïàíñ³ÿ» — öå ñòðàòåã³ÿ âèõîäó íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè, 
ÿêà ïåðåäáà÷àº ñòð³ìêå (àãðåñèâíå àáî ìåíø àãðåñèâíå) îõîïëåííÿ çíà-
÷íî¿ äîë³ ðèíêó äëÿ çàâîþâàííÿ ë³äåðñòâà. Ïîä³áíà ôîðìà ì³æíàðîäíèõ 
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí º áåçïåðå÷íî íàéåôåêòèâí³øîþ äëÿ îõîïëåííÿ ðèí-
êó, ÿêèé çíàõîäèòüñÿ íà åòàï³ çðîñòàííÿ. Ñàìå òàêèì º, íàïðèêëàä, ðèíîê 
àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè ªÑ. 

Íåâèð³øåíèìè íà äàíèé ÷àñ çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ 
çîâí³øíüî-òîðã³âåëüíîãî ïðîô³ëþ êðà¿íè ïðè çä³éñíåíí³ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòå-
ãðàö³¿, à òàêîæ ïðîáëåìà âèáîðó ïîâåä³íêè óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é íà ðèíêó 
ªâðîñîþçó. 

Ìåòà ñòàòò³ — ïðîàíàë³çóâàòè ïðèâàáëèâ³ñòü ºâðîïåéñüêîãî ðèíêó òà 
ðîçðîáèòè ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ óêðà¿í-
ñüêèõ âèðîáíèê³â àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè íà ðèíêó ªâðîñîþçó. 

Çà îñòàíí³ 20 ðîê³â Óêðà¿íà, áåçïåðå÷íî, çàçíàëà çì³í ó ïîë³òèêî-
ïðàâîâîìó, åêîíîì³÷íîìó, íàóêîâî-òåõí³÷íîìó, ñîö³àëüíîìó ñåðåäîâèùàõ. 

Çã³äíî ³íäåêñó ãëîáàë³çàö³¿ (KOF index of globalization) ñòàíîì íà 2011 
ð³ê Óêðà¿íà ìàº òàê³ ïîêàçíèêè: 

Òàáëèöÿ 1 

²íäåêñ ãëîáàë³çàö³¿ Óêðà¿íè [8]

Êðà¿íà

Ïîë³òè÷íà 
ãëîáàë³çàö³ÿ 
(40 ì³ñöå ç 
208 êðà¿í)

Åêîíîì³÷íà 
ãëîáàë³çàö³ÿ 
(75 ì³ñöå ç 
208 êðà¿í)

Ñîö³àëüíà 
ãëîáàë³çàö³ÿ 
(77 ì³ñöå ç 
208 êðà¿í)

Çàãàëüíèé ³í-
äåêñ ãëîáàë³çàö³¿ 
(53 ì³ñöå ç 208 

êðà¿í)
Óêðà¿íà 87,04 % 62,09 % 54,71 % 65,71 %

Äàíèé ³íäåêñ âðàõîâóº ïîë³òè÷íó, åêîíîì³÷íó, ñîö³àëüíó â³äêðèò³ñòü 
êðà¿íè. Òàêîæ äî óâàãè áåðóòüñÿ ê³ëüê³ñòü ðåàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîòî-
ê³â, åêîíîì³÷í³ îáìåæåííÿ, äàí³ ïðî ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè, ïðî îñîáèñòèé 
êîíòàêò íàñåëåííÿ òà äàí³ ïðî êóëüòóðíó áëèçüê³ñòü. Òàêèì ÷èíîì, ³íäåêñ 
³ëþñòðóº çàãàëüíó çàëåæí³ñòü êðà¿íè â³ä ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Ñòóï³íü 
³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ óêðà¿íñüêîãî ïîë³òè÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî 
ïðîñòîðó º äîñèòü âèñîêèé òà çðîñòå çà ðàõóíîê ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ªâðî-
ïåéñüêîãî Ñîþçó. Òà äëÿ ïîáóäîâè íàëàãîäæåíîãî äåðæàâíîãî ìåõàí³çìó ³ 
äîñÿãíåííÿ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó äåðæàâè ñüîãîäí³ íå âèñòà÷àº äîñâ³äó àí³ 
óðÿäîâèì ñòðóêòóðàì, àí³ ñóá’ºêòàì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
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²ñíóº ðÿä ïåðåøêîä, ùî ãàëüìóþòü ³íòåãðàö³þ Óêðà¿íè â ñâ³òîâå åêî-
íîì³÷íå ñóñï³ëüñòâî, òàê³ ÿê: íåäîñêîíàëà çàêîíîäàâ÷à áàçà; ïîë³òè÷íà 
òà åêîíîì³÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü êðà¿íè, ùî çàâàæàº ïðèòîêó ³íâåñòèö³é òà 
ðîçâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ âèðîáíèöòâ; äåçîð³ºíòàö³ÿ ó ôîðìóâàíí³ 
çîâí³øíüî-òîðãîâåëüíîãî ïðîô³ëþ êðà¿íè; àðõà¿÷íà ñòðóêòóðà ïðîìèñëî-
âîñò³, ÿêà íå ñïðèÿº ðîçâèòêó ðèíêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ òîâàð³â. Ñàìå 
òîìó íåîáõ³äíî âèçíà÷èòèñü ³ç ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìêàìè ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè òà âèîêðåìèòè çîâí³øíüî-òîðãîâåëüíèé ïðîô³ëü êðà¿íè. 
Âîëîä³þ÷è ³íòåëåêòóàëüíèì òà ìàòåð³àëüíèì ïîòåíö³àëîì âèðîáíèöòâà 
òîâàð³â âèñîêèõ òåõíîëîã³é, óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü óí³êàëüíó 
ìîæëèâ³ñòü âèõîäó íà ðèíîê âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ òîâàð³â ªâðîïåéñüêî-
ãî Ñîþçó. Âðàõîâóþ÷è ñï³âïðàöþ Óêðà¿íè ç ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè 
(Ñâ³òîâà îðãàí³çàö³ÿ òîðã³âë³, Îðãàí³çàö³ÿ ç áåçïåêè ³ ñï³âðîá³òíèöòâà â ªâ-
ðîï³, Öåíòðàëüíî-Àç³àòñüêå ñï³âðîá³òíèöòâî) òà ªÑ çîêðåìà, ïðîìèñëîâèé 
ïðîô³ëü êðà¿íè ìîæå âèçíà÷èòèñü ÷åðåç åêñïàíñ³þ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é 
íà ºâðîïåéñüêèé ðèíîê àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿. 

Òàáëèöÿ 2 

Îñíîâí³ âèäè àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿

Îñíîâíèìè âèäàìè 
àëüòåðíàòèâíèõ 

äæåðåë 
åíåðã³¿ º:

â³òðîåíåðãåòèêà
ãåë³îåíåðãåòèêà (âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿ Ñîíöÿ)
àëüòåðíàòèâíà ã³äðîåíåðãåòèêà (õâèëüîâ³ åëåêòðîñòàíö³¿, 
âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿ ìàëèõ ð³÷îê)
ãåîòåðìàëüíà åíåðãåòèêà
âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿ á³îìàñè
âèðîáíèöòâî á³îãàçó

Îñíîâíèìè ÷èííèêàìè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ñòàí â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó àëü-
òåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè, òà ñîíÿ÷íî¿ åíåðãåòèêè çîêðåìà, º ïîë³òè÷í³, åêî-
íîì³÷í³, ïðèðîäí³ òà ñïîæèâ÷à ïîâåä³íêà ñóá’ºêò³â ïðîìèñëîâîãî ðèíêó. 
Ðîçãëÿíåìî ¿õ á³ëüø äåòàëüíî. 

1. Ïîë³òè÷í³ ÷èííèêè. Ö³íè íà íàôòó ³ ãàç, ùî ³ìïîðòóþòüñÿ, âñòà-
íîâëþþòüñÿ Óðÿäîì Óêðà¿íè, ùî ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî äåðæàâà çàíàäòî 
ïðèâ’ÿçàíà äî åíåðãîïîñòà÷àëüíèê³â, â³äíîñèíè ç ÿêèìè òðèâàþòü ùå ç 
÷àñ³â ÑÐÑÐ. Áåç äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè âèðîáíèêàì âàæêî çíàéòè êîøòè 
äëÿ ðîçâèòêó, âäîñêîíàëåííÿ ïðîäóêö³¿, ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ùîá çà-
ëèøàòèñü êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Êð³ì òîãî, óêðà-
¿íñüêèé óðÿä íå çàñòîñîâóº æîäíèõ íåô³íàíñîâèõ ìåõàí³çì³â ï³äòðèìêè 
âèðîáíèê³â ñîíÿ÷íî¿ åíåðã³¿, íàïðèêëàä, ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ÷è ñóáñèäóâàí-
íÿ. Òàêîæ â Óêðà¿í³ íåäîñêîíàëà çàêîíîäàâ÷à áàçà, íàïðèêëàä, «çåëåíèé 
òàðèô», ùî çàáåçïå÷óº ðîçâèòîê ðèíêó àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿ 
øëÿõîì âèêóïó äåðæàâîþ åëåêòðîåíåðã³¿ ó âèðîáíèê³â. ×åðåç ñóêóïí³ñòü 
äàíèõ áàð’ºð³â òåðì³í îêóïíîñò³ ñîíÿ÷íèõ åíåðãåòè÷íèõ ñèñòåì ñêëàäàº 20 
ðîê³â, â òîé ÷àñ ÿê â ªâðîï³ öåé òåðì³í íå º äîâøèì çà 4–5 ðîê³â. 

2. Åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè. Äî åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà 
ñòàí â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè, â³äíîñÿòüñÿ, ïåðø çà 
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âñå, íåñò³éê³ ö³íè íà íàôòó ³ ãàç, ùî ìàþòü òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ, òà 
âèñîê³ âèòðàòè íà òðàíñïîðòóâàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â, ùî òàêîæ ðîáèòü ¿õ 
âàðò³ñòü âèùîþ. Òðåáà òàêîæ áðàòè äî óâàãè ³ íåâèñîêó ïëàòîñïðîìîæí³ñòü 
ñïîæèâà÷³â íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, íèçüêèé ð³âåíü ïîïèòó íà àëüòåðíà-
òèâí³ äæåðåëà åíåðã³¿, íèçüêèé ð³âåíü ³íôîðìîâàíîñò³ íàñåëåííÿ ùîäî ïå-
ðåâàã äàíîãî âèäó åíåðã³¿. 

3. Ïðèðîäí³ ôàêòîðè. Íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ñüîãîäí³ â³äñóòí³ çàïàñè 
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ïîâíîãî ïîêðèòòÿ ïîïèòó, ùî ãîâîðèòü ïðî ¿õ âè-
÷åðïí³ñòü òà íåïåðñïåêòèâí³ñòü ðèíêó. Ïðîáëåìà çàáðóäíåííÿ íàâêîëèø-
íüîãî ñåðåäîâèùà òàêîæ ñïîíóêàº äî ðîçâèòêó ðèíêó àëüòåðíàòèâíèõ äæå-
ðåë åíåðã³¿. 

4. Íå ìåíø âàæëèâèì ôàêòîðîì ðîçâèòêó ãàëóç³ º ñïîæèâ÷à ïîâåä³íêà 
ñóá’ºêò³â ïðîìèñëîâîãî ðèíêó. Â³í º ñêëàäí³øèì ùîäî âèâ÷åííÿ ìîòèâ³â 
ñïîæèâà÷³â. Ñïåöèô³êà ïîøòîâõó äî çä³éñíåííÿ ïîêóïêè, à ñàìå ïðèäáàí-
íÿ àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿, äëÿ ï³äïðèºìñòâà ïîëÿãàº â òîìó, ùî 
íàé÷àñò³øå òàê³ ð³øåííÿ ïðèéìàº àáî êåð³âíèê îðãàí³çàö³¿, âðàõîâóþ÷è 
äóìêè ñâî¿õ çàñòóïíèê³â, àáî âëàñíèêè êîìïàí³¿. Çâàæàþ÷è íà âàðò³ñòü 
ïðîåêò³â ³ç ïåðåõîäó íà àëüòåðíàòèâí³ äæåðåëà åíåðãåòèêè, à òàêîæ ñòàí 
òà äèíàì³êó ôàêòîð³â á³çíåñ-ñåðåäîâèùà, ùî ìè ¿õ ðîçãëÿíóëè âèùå, ïî-
çèòèâí³ ð³øåííÿ â öüîìó íàïðÿìêó ïðèéìàþòüñÿ íàäçâè÷àéíî âàæêî, à 
ïðîöåñ ¿õ ïðèéíÿòòÿ â³äáóâàºòüñÿ äóæå äîâãî. 

Äîñë³äæóþ÷è äèíàì³êó ðîçâèòêó ðèíêó íåòðàäèö³éíèõ äæåðåë åíåðã³¿ 
â Óêðà¿í³, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî êðà¿íà º á³ëüø ãîòîâîþ äî ðîë³ 
âèðîáíèêà, à íå ñïîæèâà÷à. Êîìïëåêñ ïîë³òèêî-ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷íèõ òà 
ñîö³àëüíèõ ôàêòîð³â ðîáëÿòü ñïîæèâ÷èé òà ïðîìèñëîâèé ðèíêè Óêðà¿íè 
íåãîòîâèìè äëÿ ïåðåõîäó íà àëüòåðíàòèâí³ äæåðåëà åíåðã³¿. Ñàìå òîìó êîì-
ïàí³ÿì, çàä³ÿíèì íà ðèíêó àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè, ñë³ä âçÿòè êóðñ íà 
Çàõ³ä òà ñïðÿìîâóâàòè ïîë³òèêó íà îñâîºííÿ ðèíêó ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. 

Íà ï³äòâåðäæåííÿ ïðèâàáëèâîñò³ ðèíêó àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè ªÑ 
ñâ³ä÷èòü àíàë³ç ôàêòîð³â âèõîäó íà ðèíîê: 

1. Ïîë³òèêî-ïðàâîâ³ (ñôîðìîâàíà çàêîíîäàâ÷à áàçà, ï³äòðèìêà ãàëóç³ ç 
áîêó ªâðîïàðëàìåíòó, âèçíà÷åí³ íîðìè ñåðòèô³êàö³¿ ïðîäóêö³¿). 

2. Åêîíîì³÷í³ (çðîñòàííÿ ö³íè íà òðàäèö³éí³ åíåðãîðåñóðñè, 3-ð³÷íà 
îêóïí³ñòü ïðîåêò³â óêðà¿íñüêîãî ïîõîäæåííÿ, áàãàòîì³ëüéîíí³ ³íâåñòèö³¿ 
â ãàëóçü, ðèíêîâèé ïîòåíö³àë, âèñîêà âàðò³ñòü òðàíñïîðòóâàííÿ ãàçó/íà-
ôòè). 

3. Ïðèðîäí³ (äåô³öèò ïðèðîäíèõ åíåðãîðåñóðñ³â, åêîëîã³÷íà áåçïåêà, 
ñïðèÿòëèâ³ êë³ìàòè÷í³ óìîâè íà òåðèòîð³¿ ªÑ). 

4. Íàóêîâî-òåõí³÷í³ (âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ ñïåö³àë³ñòè, âèêîðèñòàííÿ 
íîâ³òí³õ ðîçðîáîê ó ñôåð³ ÀÄÅ). 

Àäæå ãîëîâíîþ ö³ëëþ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ñüîãîäí³ º äîñÿãíåííÿ 20 % 
äîë³ âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿ ç â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë äî 2020 ðîêó. Âðàõîâó-
þ÷è ºìê³ñòü ºâðîïåéñüêîãî åíåðãåòè÷íîãî ðèíêó, äëÿ óêðà¿íñüêèõ êîìïà-
í³é öå óí³êàëüíà ìîæëèâ³ñòü âèõîäó íà ì³æíàðîäíó àðåíó. Òàêîæ, çâàæà-
þ÷è íà ñòð³ìê³ñòü ðîçâèòêó ãàëóç³, â óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â ç’ÿâëÿºòüñÿ 
äîäàòêîâà ìîæëèâ³ñòü çàéíÿòè í³øó íà ðèíêó. Ïðîòå âàæëèâîþ óìîâîþ 
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äëÿ çä³éñíåííÿ øâèäêîãî òà ôóíäàìåíòàëüíîãî îñâîºííÿ ãàëóç³ º âèá³ð 
åôåêòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ âèõîäó íà ðèíîê. 

Ïðîöåñ ðîçøèðåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíîê, ÿêèé ñòð³ìêî ðîç-
âèâàºòüñÿ, âèá³ð êîíêóðåíòíî¿ ïîâåä³íêè, âðàõîâóþ÷è êîðîòêîñòðîêîâ³ñòü 
ïåð³îäó âèõîäó òà çàêð³ïëåííÿ ñò³éêèõ ïîçèö³é, — öå õàðàêòåðèñòèêè íàé-
á³ëüø îïòèìàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ îõîïëåííÿ ðèíêó, à ñàìå ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷-
íî¿ åêñïàíñ³¿. 

Ïîä³áíà ôîðìà ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí º áåçïåðå÷íî íàé-
åôåêòèâí³øîþ äëÿ îõîïëåííÿ ðèíêó, ÿêèé çíàõîäèòüñÿ íà åòàï³ çðîñòàí-
íÿ. Ñàìå òàêèì º ðèíîê àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè ªÑ. Ó 2010-ìó ðîö³ 
ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿ ç âèêîðèñòàííÿì â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿ 12 %, 
2011-ãî òà 2012-ãî ðîê³â, çà ïðîãðàìîþ Óðÿäó ªÑ, ñïîæèâàííÿ ìàëî çá³ëü-
øóâàòèñü íà 2 % ùîð³÷íî. 

Ñòðàòåã³ÿ «åêîíîì³÷íà åêñïàíñ³ÿ» áåçóìîâíî çàáåçïå÷èòü óêðà¿íñüêèì 
êîìïàí³ÿì øâèäêå îñâîºííÿ òà çàêð³ïëåííÿ ïîçèö³é ë³äåðà íà âåëèêîìó 
çà ñâî¿ì ìàñøòàáîì ðèíêó ªâðîñîþçó. Êð³ì òîãî, óêðà¿íñüê³ âèðîáíèêè 
åíåðã³¿ ç íåòðàäèö³éíèõ äæåðåë, çà äîïîìîãîþ êîðîòêîñòðîêîâîãî õàðàê-
òåðó åêñïàíñ³¿, ìîæóòü âäàëî âèêîðèñòàòè ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä ðèíêó ªÑ 
÷åðåç îáåðåæí³ñòü ì³ñöåâèõ êîìïàí³é, ÿê³ íàééìîâ³ðí³øå îáåðóòü îáîðîííó 
ñòðàòåã³þ â äàíèé ïåð³îä. Òàêîæ öå äàñòü ìîæëèâ³ñòü óêðà¿íñüêèì âèðîá-
íèêàì ïåðåéíÿòè äîñâ³ä â ³íîçåìíèõ êîìïàí³é òà â ïîäàëüøîìó ðîçâèâàòè 
íàö³îíàëüíèé ðèíîê ó ñï³âïðàö³ ç Óðÿäîì Óêðà¿íè. 
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Ðåçþìå 
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ïðîáëåìàòèêà ðàçðàáîòêè ìåæäóíàðîäíûõ ñòðàòåãèé âû-

õîäà êîìïàíèé íà íîâûå ðûíêè. Òàêæå ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå ôàêòîðû, âëè-
ÿþùèå íà ðàçâèòèå óêðàèíñêîãî è åâðîïåéñêîãî ðûíêà âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íè-
êîâ ýíåðãèè. Ïðåäëîæåíà êàòåãîðèÿ «ýêîíîìè÷åñêîé ýêñïàíñèè» ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ìàðêåòèíãà. Äàíû ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè äëÿ óêðàèíñêèõ êîìïàíèé ïî äî-
ñòèæåíèþ ýôôåêòèâíîé ýêîíîìè÷åñêîé ýêñïàíñèè íà åâðîïåéñêèé ðûíîê àëüòåð-
íàòèâíîé ýíåðãåòèêè. 
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FEATURES OF ECONOMIC EXPANSION INTO THE EUROPEAN 
RENEWABLE ENERGY MARKET 

Summary 
Current literature concerning international market entry strategies is analyzed. 

Major factors which influence Ukrainian and European renewable energy market are 
also analyzed. The category of economic expansion is defined from the marketing point 
of view. Practical recommendations are given to the Ukrainian companies about at-
taining an efficient economic expansion into the European renewable energy market. 

Key words: international marketing strategy, economic expansion, renewable en-
ergy market. 


